“A dedicacdao e o comprometimento continuam importantes e nao

deixaram de ser valores essenciais. Porém, o modo de se dedicar e de se
comprometer esta mudando cada vez mais rapidamente.”

A maxima “trabalhe enquanto eles dormem” indicava um modo de pensar sobre o
trabalho e a maneira de encarar a laboriosidade incansavel. No entanto, a
pandemia do novo coronavirus tem acelerado uma mudanca no modo de se
compreender o trabalho e de se enxergar a vida profissional.

Cada vez mais, nao menos incentivada pela modalidade de teletrabalho
acentuada pela pandemia da Covid-19, a vida profissional tem se misturado com a
vida pessoal. Na verdade, ha uma linha tao ténue entre elas que separa-las esta
cada vez mais dificil. Neste caso, cabe uma pergunta: sera que € mesmo
necessario separar a vida pessoal da profissional? Essa pergunta tem sido
refletida por varios especialistas.

Passamos a maior parte do nosso tempo no trabalho. Seja no modelo presencial,
no teletrabalho ou no modelo hibrido, nossa vida profissional é bastante intensa
e ocupa boas horas do nosso precioso dia. Entao, se existir uma maneira de fazer
nosso trabalho tornar-se mais leve e prazeroso, devemos correr atras dessa
possibilidade, pois ela nos garantira a saide mental necessaria para ter uma vida
equilibrada e feliz.

Em tempos passados — num passado nao muito distante - as horas-extras e a
dedicacao quase que exclusiva a determinadas empresas revelava o perfil ideal de
colaborador. Horas e mais horas-extras trabalhadas eram motivo de orgulho e até
garantia de alguns prémios e homenagens durante a carreira ou no final dela.

A dedicacao e o comprometimento continuam importantes e ndao deixaram de ser
valores essenciais. Porém, o modo de se dedicar e de se comprometer esta
mudando cada vez mais rapidamente.

Dedicados, comprometidos e saudaveis

No livro O Jogo Infinito (2020), Simon Sinek trabalha o conceito de jogo infinito,
procurando adapta-lo a criacao de habitos que vao fazendo parte da nossa
jornada, como num aprendizado constante e permanente, retroalimentando
nosso desejo de continuar crescendo, ndao s6 por nés mesmos, mas por tudo o
que é impactado pelo nosso trabalho.

Quando encaramos nossa jornada como uma experiéncia nova a cada dia, como
um desafio a ser superado cotidianamente e como um novo aprendizado
capturado, vivemos nossos dias com mais leveza e fazemos da nossa existéncia
profissional uma verdadeira escola para a vida.Somos dedicados quando
percebemos que o que construimos transforma a vida em uma realidade de
crescimento e de desenvolvimento para nés e para os outros. O servico ou
produto que entregamos da sentido a nossa vida na medida em que da sentido a
vida de quem recebe ou de quem constrdi conosco.

Somos comprometidos quando a realidade que nos circunda e, as vezes, até a
realidade mais distante, é tocada pela acdo do nosso trabalho, mesmo que
indiretamente .Essa dedicacao e esse comprometimento, por sua vez, precisam
ser vivenciados de maneira saudavel, sem comprometer nossa saude, a saude
dos outros e a saude do meio ambiente.
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E preciso construir uma geracio cuidante
Nao é preciso dizer o quanto a famosa Sindrome de Burnout tem atingido cada

vez mais lideres e liderados de todos os setores da sociedade. Cotidianamente,
pessoas estao adoecendo e desistindo dos seus sonhos de crescimento e de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Tudo isso acontece porque estamos gastando muita energia para continuar
vivendo sob pressao. Os lideres gastam energia para pressionar e os liderados
gastam energia para aguentar a pressao por resultados a qualquer custo. No
entanto, chega um momento em que nossa cota de resiliéncia acaba e extravasa
tudo o que esta se acumulando dentro de nés.

Muitas vezes, desistimos de sonhos plenamente realizaveis porque nao fomos
cuidados ounao nos deixamos cuidar.

Neste tempo de pds-pandemia, se assim ja podemos chamar o que ainda nao
acabou, é fundamental construir uma geracao cuidante.

Construir uma geracao cuidante significa preparar as pessoas para que sejam, em
todos os setores da sociedade e das organizacoes, promotoras da cultura do
cuidado.

Cuidado e empatia ndo sao incompativeis com comprometimento, com
dedicacdo e muito menos com produtividade. Ao contrario, possibilitam uma
abertura maior para a criatividade, a autogestao e a inovacao.

Tudo comeca pela educagao

Paulo Freire afirmava que “a educacao transforma pessoas e as pessoas
transformam o mundo’. Esse pensamento ilustra bem o que precisamos fazer
para construir uma geracdo cuidante. E pela educacdo que transformaremos as
mentalidades fordistas em mentalidades cuidantes.

Do empreendedorismo sustentavel as competéncias socioemocionais,
precisamos educar nossas criangas, nossos adolescentes e nossos jovens para
serem homens e mulheres que cuidam de si mesmos, dos outros e da natureza.

So6 através da educacao formaremos os lideres cuidantes de amanha. Educar para
a empatia, para a compaixao e para a comunicacao nao violenta fara toda a
diferenca nas organizacoes sustentaveis do futuro.

As organizacoes de hoje devem criar alternativas para formar seus lideres e seus
times para que possam também ser pessoas cuidantes, que contribuam para
transformar o ambiente de trabalho num ambiente de vida saudavel, de modo
que a colaboracao possa fazer com que todos durmam na hora de dormir e
trabalhem da hora de trabalhar, sem precisarem “trabalhar enquanto eles
dormem”.

Texto originalmente publicado no portal da Inspetoria Sdo Jodo Bosco:
www.salesianos.br/blog.
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